CLAUDE RIVELINE

« Ceci n'est pas une cérémonie de départ a la
retraite», a conclu Frédérique Pallez, paraphrasant le
peintre René Magritte. Cette plaisante note surréaliste
autorise La Lettre arendre un hommage tardif au
Professeur Claude Riveline.

retraite a officidlement débuté le 1°" septembre 2006,

ais Claude Riveine reste bien présent. Il continue, entre

tres, de tutorer certains déves. Son ouvrage, Evaluation
des codits, reste au nombre des meilleures ventes des Presses de
|'Ecole des mines, et ses chroniques, rédigées pour le Journal de
I'Ecole de Paris du management, viennent d'étre réunies dans un
volumeintituléldées.
Le 18 septembre dernier, I'Ecole fétait la fin de carriere de I'un
de sss membres les plus éminents. Plus de trois cents person-
nes, collégues, amis, anciens ééves étaient ainsi réunies. Loin
des exercices convenus, les discours ont salué, avec chaleur,
humour et brio, un parcours, une oeuvre et une personnalité
dont la richesse et la complexité ont été soulignées.
Marie-Solange Tisser, directrice adjointe, responsable de la
formation des Corps techniques de I'Etat, Frédérique Pdllez,
responsable de |'option Gestion scientifique, et Michel Berry,
responsable de I'Ecole de Paris du management, ont tour
a tour, apporté un éclairage sur «un orateur hors pair», un
«accoucheur detalents», « un merveilleux conteur et un caricatur-
isteredoutable», un «penseur inclassable», dotéd'une«insatiable
curiosité», d'une «constante inspiration» et d'une «rare capacité
de contradiction ». Voici quelques extraits.
«Dans |la formation des corpsards, il a tenu une place tout-a-fait
apart, a souligné Marie-Solange Tisser qui a, au nom de tous,
remercié le professeur de les avoir fat «autant observer et autant
réfléchir» (...) «ll atoujourscherchéaleur faire partager sa con
préhension du monde. |1 fut un pilier de la réflexion pédagogique
a leur sujet, en tant que membre du Comité pédagogique, de la
Commission des Travaux personnels; c'est bien souvent lui qui a

véritableingénieur fait passer lesfaitsavant
lesinjonctionsdes puissants. Car, commeil
aime a le dire de maniére imagée: "laloi
dela pesanteur nesevotepasal'Assemblée
nationale". »

Ciblant son hommage sur l'itinéraire
scientifique de Claude Riveine, Michel
Berry a souligné I'audace du personnage.
Il sauratoujours dler «contre les évidences
desingénieurs(...) pour ouvrir denouvelles
voiesderecherche». Seséudeset réflexions
sur les mécanismes de gestion et les logiques paradoxaes des
acteurs I'amenent a forger un outil d'analyse qui lui est propre.
Michel Berry nous en donne les clés.

Rites, mythes, tribus

«Larationalitéet le calcul rationnel ne guident paslescomporte-
ments. Leslogiquesqui animent lesacteurssont local es, voire para-
doxal es, et en per pétuel saffrontements. Souvent, du fait del'urgence,
lesréflexesremplacent laréflexion. Cen'est donc pascequ'on enseigne
danslesécolesni cequ'ontrouvedansleslivresqui fait marcher les
choses. (...) Maisqu'est-ce qui fait que celamarche? Car camarche,
au moinsdansles pays dével oppés et dansles entr eprises efficaces.
Laréponsequ'il proposeest quecequi marchetient adescompor-
tementsritualisés. Maisqu'est-cequ'unritequi marche? C'estun
geste partagé par unetribu qui sereconnait dansla répétition du

rite, et cette répétition se produit grace ala force d'un mythe par-
tagé. L'entreprise parait alors comme un monde tribal, lui-méme
diviséen sous-tribusayant chacune sesrites: lescommercants, les
financiers, lesfabricants, leschercheurs, etc.
Letriptyquerites-mythes-tribus, ce que Claude Riveline appelle son
couteau suisse, permet d'analyser defagon saisi ssante de nombreux
aspectsdelaviedesaffaireset delaviesociale, etil inspireun certain
nombredetravaux féconds. Maisil rencontrede nombreusesrésistan-

imaginélessujetsou lesthémes sur lesquelson allait lesfairetravailler cescar il heurteanouveau desévidences profondément ancr ées.

dans I'année. Mais, plus important encore, il a surtout passé du
tempsindividuellement avec de nombreux cor psards. (...). Celadoit
représenter pas bin de 40% du "flux entrant” dansle corps, et au
bout de 40 ans, quasiment 40 % du cor ps, avec lesquelsil aeu des
entretiensapprofondisen téte-a-téte, et dont il a étéen quelquesorte
lecoach avant quele concept nedeviennealamode... »

Claude Riveline est le fondateur du cours d'Evaluation des codits,
qui a«marqué desgénérationsd'éléves, arappel é Frédérique Pallez.
Qu'apprenait-on? bien sir, une vision du fonctionnement desentre-
prises, atraversde multiplesanecdoteset aphorismes, (...) Maisau-
dela, Claude Riveline souhaitait éduquer desjeunesgensaumoins
autant quelesinstruire. L'essentiel, au fond, de son enseignement,
était d'apprendrea seséléves|'impertinence, impertinence fondée sur
I'indépendance d'esprit del'ingénieur. " Soyez humbles devant les
faits, et fiers devant les chefs ", disait-il asesdévesalafin dela3®
année. Cette maxime (...) traduisait une conviction profonde: un

Parler demythes passeencore: on sait bienqu'il faut faireréver en
gestion commeen politique car lesgensaiment a sefaire porter par
debelleshistoiresqu'ils peuvent raconter autour d'eux. Enrevan-
che, lanotion detribu a mauvaise presse, mémesi sonimportance

a été repérée par lespublicitaires. C'est que I'actualité montre
souvent le mauvais coté destribus, avec | es atrocités que peuvent
entrainer lesguerrestribales.

Maislarésistancela plusforte semble concerner lesrites. Quand on
parlederéunionrituele’ oude"grand messe", on veut signifier des
rassembl ements ennuyeux et vides de sens. De sortequ'onaun mal
considérablea penser lesrites comme des moyensd'action essentiels.
Quant al'idée quelesgestespeuvent influencer lapensée, elleest
attentatoirea notreconception qui met le sujet pensant au centrede
tout. Peut-on admettre quele" Je pense, doncjesuis' de Descartes peut
étreremplacépar un"Jefais, doncjepense’ deClaudeRiveline»

Pour en savair plus. http://www.riveline.net/



http://www.riveline.net/

